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（注：本报告的好店评估仅供参考；更科学的好店评估还需参考销售额、回本周期、复购率、毛利率等更多维度的门店私有数据）

分析方法：

1.logistic回归：通过模型找到筛选特征中重点影响台球开店选址影响因素

2.方差分析：判断两类断两类及以上品类，在一些指标上是否存在差异

快速导读

扫码了解
Location

本报告基于：

1. 基础数据（包括商圈信息、门店数量、分布、年限以及门店周边相关数据）
均来自Location数据中心，参考官网及其它网络公开渠道，展示于Location餐饮版选址系统
2. 其它样本数据（评分、数量、销量等）
均来自网络公开渠道，充分考虑数据的公开可用性以及样本的科学有效性。
3. 好店定义说明：对全国范围内7万+台球厅，我们基于门店数量、运营年限、区域分布等线下选址要
素，结合门店销量、评论数量、评分等线上消费与评价数据，进行了相对广义的「好店」「差店」评
估及分组。

前言：
“如果台球成为奥运项目，中国将涌现上亿的种子选手。”这条网络热梗，映射出台球在中国的广泛普
及和深厚根基。
这项运动既流淌着高贵血统，又以草根本色深植于民间。
自20世纪80年代起，台球厅便风靡中国的街头巷尾，2024年，超过十万个台球厅在全国各省市星罗棋
布，24小时自助台球厅作为连锁新物种，正以锐不可当之势从一二线城市打进下沉市场。

本篇报告基于Location数据中心收录的7万+桌球、台球门店分布数据，得到了这些有趣的发现：
1. 毕节市作为四线城市，跻身全国台球厅城市分布Top20
2. 广东省的24H自助台球厅数量在全国遥遥领先
3. 两大头部连锁品牌的门店Top10省/直辖市重合率高达80%
......

通过相关分析，得出了一些基于场景画像的好店特征。比如：
1. 选址培训机构、体育休闲场所附近，大概率能开出台球好店
2. 选址日化美妆、洗浴推拿、咖啡厅、便利店等业态门店附近，有可能会踩坑
3. 选址学校附近，24H自助台球厅的好店概率高于传统台球厅
......
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台球厅｜全国遍地都是台球厅
台球厅业态全国分布

全国台球厅省份分布中：

广东以破万的数量位居第一，占
全国总数的11%；

紧随其后的河南、河北、山东、江苏和浙

江省，台球厅数量均超5000家；

Top6省份约占全国43%，这些人口大省构

成了台球运动的坚实基础。

全国台球厅数量分布图

全国台球厅数量省份分布及占比（Top20）
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广东省 河南省 河北省 山东省 江苏省 浙江省 贵州省 安徽省 辽宁省 云南省 湖南省 黑龙江省 四川省 江西省 内蒙古

自治区
广西壮族
自治区 山西省 福建省 陕西省 新疆维吾

尔自治区

占比 11.38% 7.31% 6.72% 6.22% 5.87% 5.73% 3.96% 3.88% 3.44% 3.36% 3.35% 2.96% 2.78% 2.70% 2.62% 2.52% 2.48% 2.48% 2.47%3.08%

数量 占比 数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08
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全国台球厅数量城市分布（Top20）

台球厅｜全国遍地都是台球厅
台球厅业态全国分布

结合热力图，我们不难看出台球厅在东南沿
海地区、中原地区及云贵地区密集
分布，西部总体较少，仅在新疆有部分

台球厅，其余地区的门店分布较为均匀。

从中国台球运动的发展态势看，沿海地区和大

中城市是台球运动的主阵地，广东省广州市、

深圳市、东莞市三市领跑，中西部地区台球正

逐步崛起。

引人注目的是，贵州省毕节市作为四线城市，跻身“全国台球厅城市分布Top20”，足以看出

台球运动的广泛普及和下沉潜力。

门店数量 数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08
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台球厅业态全国分布
台球厅｜全国线级城市分布

模式进化｜24小时自助台球厅

全国新增台球厅【自助】占比
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全国台球厅数量线级城市分布

门店数量 数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08

单位：个 从台球厅的线级分布来看:

三线城市数量最多，三线、四线、五线

城 市 的 门 店 数 量 占 据 市 场 总 量 高 达

57%，得益于较低的租金和人工成本，

加之娱乐消费需求的增长，台球厅在
下沉市场有可观的盈利前景。

近几年，一种无须员工驻店的24小时自助台球厅走

红，以极低的经营成本、极高的运营效率、用智能

化设备和互联网玩法，为传统台球厅带来了一场

“革命性”的 连锁升级。

传统台球厅 自助台球厅

百千平米大店
几十百万租金
几十张台球桌
人员固定工资
人工看店服务
15小时营业

小店100-200m²
租金15-20万元
球桌4-8张
人工清洁费用
自助智能设备
24小时营业

VS

定位：小型自助球房

面积：约120平方米

配置：单店配备4-6张球台

特点：基于无人值守、高效运维，实现

成本优化、极致性价比

自助台球厅开店模型



台球厅业态全国分布
24小时自助台球厅｜全国省市分布
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全国自助台球厅数量分布图 全国自助台球厅热力图

根据热力图与分布图，24小时自助台球门店主要

集中在京津冀地区、东南沿海以及川渝地区，这

些区域的经济活力和消费水平较高，为自助台球

厅发展提供较好的市场环境。

全国自助台球厅数量省份分布及占比（Top20）

广东省 北京市 浙江省 四川省 山东省 江苏省 湖南省 河北省 湖北省 河南省 上海市 福建省 辽宁省 陕西省 内蒙古
自治区 天津市 安徽省 山西省 江西省 重庆市

占比 17.44% 7.09% 6.80% 6.19% 5.98% 5.12% 4.89% 4.55% 4.51% 3.99% 3.68% 3.15% 2.54% 2.43% 2.18% 2.12% 1.93% 1.65% 1.54%3.17%

数量 占比 数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08
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24小时自助台球厅分布上：

广东省门店数量一骑绝尘，其余多

为经济相对发达地区。



台球厅业态全国分布
24小时自助台球厅｜全国线级城市分布
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全国自助台球厅数量城市分布（Top20）
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门店数量 数据来源：Location数据中心
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与全量的台球厅分布相比，24小时自
助台球厅重点布局新一线城市。

基于北上广深等一线城市的相关门店数

量，自助台球厅在全国主要城市已有一

定规模，其开店布局明显受到城市经济

发展水平和居民消费能力的驱动。

未来，24小时自助台球厅的增长点将转向下沉市场。

中国2844个县级行政区的用户需求未被满足，为行业发展带来极具想象力的增长空间。



谈小娱自助台球全国门店分布 谈小娱自助台球全国门店热力图

小铁自助台球全国门店分布 小铁自助台球全国门店热力图
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谈小娱、小铁布局对比

数据来源：Location数据中心

数据来源：Location数据中心

谈小娱

小铁

自助台球厅头部连锁品牌门店分布

谈小娱营业门店已逾3000家，从北京起步并快速扩张，重点分布京津冀地区、东部沿海地区以及广东

省；中部地区的门店数量均匀，西部分布较少；从热力图看，开店落位打出了“高低杆”。

小铁诞生于广东深圳，数据显示，其门店数量在广东省独占鳌头，有958家营业门店；其余开店分

布，和谈小娱总体趋势相近，在京津沪浙等东部发达地区数量较多，区域差异在于小铁开店落位
打出了“左右塞”，中部地区门店数量更多。



谈小娱、小铁开店策略
自助台球厅头部连锁品牌门店分布
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谈小娱、小铁全国门店对比

小铁谈小娱未重合省份门店重合省份门店

数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08
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谈小娱 小铁 数据来源：Location数据中心；   数据截止2024/08
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随着一线自助台球厅布局趋于饱和，谈小娱扩张将主要集中在二、三、四线城市；小铁创始人陈孝钦表

示“台球这个产业，它属于高毛利、高利润的产业，越下沉它的利润越高。”

殊途同归，下沉市场将是自助台球行业的主战场。

谈小娱在新一线城市和三线城市都进行了

较多的布局，尤其三线城市优势明显；相

比之下，小铁目前重点放在一线和新一

线城市上；

可以看出，两家品牌对于城市线级选择

不同，小铁从经济发达地区入
手，谈小娱更关注下沉市场。

对比两大品牌，双方在总体开店策略上较为相近，它们的分布重心都集中在广东省，这与全国台球

厅的整体分布趋势相符——广东省的台球厅数量遥遥领先各省市。

细看二者的市场分布，我们发现这两个品牌的门店Top10省/直辖市中有八个是重合的，可以看出现有

头部品牌并未形成明显的差异化市场策略。

未来，新兴品牌可以考虑在某些具备潜力的省份实施差异化战略，快速建立起品牌影响力和市场份额。

谈小娱、小铁全国门店分布

广东省

北京市

江苏省

山东省

浙江省

河北省

河南省

四川省

上海市

辽宁省

广东省

湖南省

四川省

北京市

浙江省

福建省

山东省

江苏省

上海市

辽宁省

8.68%

8.08%

7.00%

6.84%

6.11%

5.45%

5.16%

4.94%

4.56%
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3.06%
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4.02% 2.69%
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谈小娱 小铁
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台球好店场景及影响分析

从全国全品类台球厅的数据分析结果来看，我们发现以下三类构成台球好店周边的Top3场景画像： 

台球好店场景及周边画像分类

社区场景好店特征

好店定义

注：以上两图为杭州销量排行Top10的两家台球厅及周边情况；其中红框为商场，黄色框为学校；      图片来源：Location选址地图

[1]：全品类台球好店含传统台球厅及24小时自助台球厅等各种形式的台球门店

常住人口较多，较为活跃的社区

采集全国范围内台球全品类门店（含传统台球厅和24小时自助台球厅）数据，基于门店数量、运营年

限、区域分布等线下选址影响因素，结合销量、评论数量、评分等线上消费与评价数据，进行相对广

义的场景分类，好店评估及好店特征洞察。

商场画像【百货型】 工业园区【工厂人口密集区域】社区画像【学校配套完善】

2公里范围内
有一定的
小区数量

餐饮（小吃快餐）、美容美
发、彩票售卖点、超市、体
育休闲场所等门店

且附近一定数量的饮品
店、甜品店、咖啡厅、培
训机构、体育休闲场所

周边有一定数量
的酒店宾馆

周边有学校周边配套丰富：

全品类台球好店  特征
[1]
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 百货/专卖店类型的商场（非购物中心）

工业园区场景画像

商场场景好店特征

工业园区好店特征

注：以上两图为杭州销量排行Top10的两家台球厅及周边情况；其中红色框代表商场，且商场类型偏百货，餐饮偏少、且有电影院、商业街氛围；      图片来源：Location选址地图

注：两图为杭州销量排行Top10的台球厅；其中蓝色框表示工业园区、产业园区、公司等配套；      图片来源：Location选址地图

商场内部 餐饮品
类门店较少

商场内部有 较多休
闲、体育类门店

商场内 有电影院

有一定数量的工厂、工业园区 务工人员密集 1km内有快递站

周边有一定商业街
氛围（餐饮聚集）

11

工厂人口密集
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全品类台球消费客群画像

年龄分布
2 0 - 3 9 岁 占 比 最
高，其中25-34岁
是最多的消费人群

职业分布
自由职业、写字楼白
领占比最高；其次是
公务员、蓝领、学生

收入区间
中等偏低

消费能力
趋向于中低水平

优势开店区域
年轻工作群体高
密区

均值6804.59均值8866.54

3K-4.5K

2K-3K

4.5K-6K

6K-8K

10K-15K

19.65%

14.47%

14.28%

14.04%

11.58%

4.5K-6K

6K-8K

10K-15K

3K-4.5K

8K-10K

16.88%

16.23%

15.24%

15.07%

10.49%

30-34岁

25-29岁

20-24岁

35-39岁

40-44岁

23.71%

23.29%

20.34%

11.63%

7.83%

写字楼白领

自由职业者

工厂蓝领工

公务员

大学生

34.19%

18.26%

10.17%

10.13%

8.16%

台球消费客群年龄段分布Top5 台球消费客群职业分布Top5

台球消费客群消费水平分布台球消费客群收入区间分布

通过对好店的周边客群画像进行分析，我们进一步刻画了台球厅的消费客群。

从年龄分布来看，20～39岁的青年是占比最高的高频消费群体，30～34岁、25～29岁以及20到

24岁分列Top3，占比均高于20%。

从收入分布来看，台球客群的平均月收入为8866.54元，其中月收入为4.5k～6k的群体最爱光顾台球厅。

从消费能力来看，台球客群的整体消费水平偏低，即台球的目标客群大多为价格敏感型群体。

从职业分布来看，写字楼白领对台球的喜爱遥遥领先，其次为自由职业者和工厂蓝领。

数据来源：Location数据中心* 以上为全品类客户画像，不同区域及不同细分品类存在差异，仅供参考
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蓝色为正影响因子，灰色为负影响因子

培训机构

休闲娱乐场所

运动馆

宾馆酒店

个人化妆品

洗浴推拿

咖啡厅

便利店

从需求角度来看属于互补型配套服务，能够满足该客群的课余休闲娱乐需求

目标客群画像一致，均以寻求休闲娱乐和健身的消费者为主，
形成相互促进的消费环境

目标客群画像一致，以娱乐健身的消费者为主

汇集了各类旅行和休息人群，提供了潜在客源

客群画像为热爱购物的女性，与目标客群有较大偏差

该业态的客群热衷服务型休闲娱乐，
与以动感活动为主的台球业态客群偏好不一致

满足日常生活需求和休闲放松为主的消费场景，而非休闲娱乐场景

消费群体更加广泛，涵盖了各个年龄段和社会阶层的人群且消费需求更加多样化

台球厅选址时，可以重点参考周边这些业态

的密集程度。

好店正影响因素

周边1KM范围内，个人化妆品、洗浴推拿、咖啡厅、
便利店等业态的门店数量较多

台球厅选址时，尽量避开以上特征。

好店负影响因素

周边1KM范围内台球厅数量较多

周边1KM范围内，1年内有台球厅倒闭

周边1KM范围内培训机构、体育休闲场
所、运动馆、宾馆酒店等门店数量较多

周边1KM范围内，餐饮消费水平较高

选址视角，如何提升台球开店成功率？

全品类台球好店影响因素
  以下场景及相关特征有利于台球店经营（全品类台球业态门店）

学校 商场 商业街住宅小区 产业园区好店场景：

通过对全国台球厅分布及好/坏店特征洞察，我们发现对于不同场景/门店类型而言，影响台球好坏店
的画像特征，既有共性，也有差异。

基于数据分析结论，我们列出了一些选址Tips，供台球连锁品牌以及开店个人参考：
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24H自助台球厅好店影响因素

学校 商场

高成功率好店场景：

产业园区 工业园区 工厂

较低成功率好店场景：

24小时自助台球厅选址时，可以重点参考以上两个特征。

学校和商场场景中开设24小时自助台球厅的成功率，显著高于产业园区、工业园区及工厂场景。

然而，在做出具体开店决策时，我们必须考虑租金等开店成本，因为盈利水平和回本周期更是商业行为的核心要素。

好店正影响因素 好店负影响因素

周边1KM范围内台球厅数量较多周边1KM范围内培训机构、体育休闲场所、运动
馆、宾馆酒店等门店数量较多

周边1KM范围内，餐饮消费水平较高

选址视角，如何提升台球开店成功率？

全品类台球厅与24H自助台球厅的好店最大场景差异

人口数量对二者的影响程度基本一致 24H自助台球厅在学校周边，经营状况通常较好

注：某24H自助台球厅好店的周边配套截图，显示周边1Km范围有多所学校；      图片来源：Location选址地图
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直观展示品牌入驻情况 查看周边详情

社区

系统内置台球厅商圈 一键筛选优势商圈

商业区

【Location选址地图】

如何设置开店保护区

一键获取行业高密集商圈，结合相关逻辑，快速找到/避开开店区域的位置。

【扫码试用】

1公里范围内台球厅数量越
多，开出坏店的概率越高

1公里范围内，有过1年内
开倒闭过的台球厅，开
出坏店的概率越高。

台球厅区域覆盖，某一距离范
围内有一家台球厅后，辐射范围
内开出好店的概率会低。

竞品分布对24小时自助台球厅的经营影响较大，具体来看：

因此，24小时自助台球厅品牌在前期选址阶段，有必要做好保护区设定，以提升网络规划的科学性。

选址视角，如何提升台球开店成功率？
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数智选址解析
计算引擎时代
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品牌开店区域推荐
确定品牌开店模型，筛选并列出该
品牌的优势开店区域

行业优势开店区域
基于品牌特性，筛选出适合该品牌
开店的开店区域

市场合理目标
结合品牌实际业务情况，确定具体
的开店区域规划

留存及落位
线上留存已调研和评估的机会点信
息，并完成通过选址评估的最终签约

效果追踪
通过追踪推荐点位相关门店表现，完
善选址推荐能力，提升选址精准度

机会点位
开发人员在规划开店区域内，寻找
符合开店标准的店铺作为机会点位

追
踪
优
化

网
络
规
划

点
位
甄
选

【扫码试用】

台球棋牌业态开店区域推荐

·基于不同场景的选址标准，开发人员运用表单高效勘店
·结合品牌选址模型，预估机会点位销售额及回本周期等
·系统预估机会点位销售额及回本周期等，辅助开店决策
·生成评估报告，提升过会效率

·点位信息系统留存，沉淀品牌线下机会点位数据资产
·参考机会点位评估报告，基于品牌选址标准完成选址决策
·落位签约后在系统内更新门店动态，开店进度一目了然

·追踪系统推荐点位的门店营业表现
·基于门店表现，进一步迭代品牌选址模型

· 可视化相关品牌的门店分布，并进行周边特征分析
· 确定适用行业的商圈分类，如商业区、办公区、交通枢纽等
· 大数据学习各种影响特征，并分场景建立评分模型
· 基于评分模型给所有商圈打分，获得行业适合度评分

· 结合周边环境、行业特性等，分析已开门店的实际经营数据
· 针对不同场景（商圈分类），构建适合不同场景的开店模型
· 根据开店取悦评分排序及竞品情况，预估市场容量
· 基于预置品牌专属的开店模型，AI一键推荐优势商圈
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Location——数智化选址解决方案
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汽车行业餐饮行业

网络规划

行业 系统 端口

企业管理 战略规划

提升开店效率 / 提高开店成功率 / 延长门店生命周期

招商加盟 拓展开发 信息留存

��
��

鞋服行业

零售行业 3C行业 其他

POS系统

模型定制
容量测算
商圈规划
计划分配

点位数据
三方数据
自采数据

开店模型
店铺模型

销售额预测模型

系统工具
计数工具

客流监测机

智能客流计数
AI算法识别
客流分析
客质分析

点位勘察
店铺评估
智能审批
业务管理

竞品分析
商圈洞察
商场初筛
画像分析

会员系统 PC端

APP端

供应链系统

OA CRM 其他

客流计数 拓店管理 数据洞察

数据 模型 工具
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数智选址解析
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24H自助台球厅这个连锁新物种一「杆」走红，为休闲娱乐行业注入了新鲜血液，传统业态的升级

也成为了新趋势。

然而，要想将一时的热度转化为长久的成功，并克服连锁行业的高增长率、高淘汰率以及高倒闭率

这一「新三高挑战」，仍需多方面的努力，成为休闲娱乐行业的一个亮点。

首先，持续创新是关键。增加互动性和体验性，甚至推出个性化的台球教学服务，吸引更广泛的客群；

同时，利用大数据分析顾客行为，精准营销，提供个性化的优惠活动和服务，以提升客户忠诚度。

其次，选址策略要科学。利用专业的数智选址系统如Location，结合商圈分析、客流计数和竞品分

布，谨慎选择开店地址，确保每一家分店都拥有良好的盈利前景。

Location将持续关注连锁行业动态和趋势，基于品牌开店数据、商圈数据、点位客流数据等全域数

据，结合数智选址产品，帮助24H自助台球厅连锁企业洞察市场，应对选址陷阱，提升开店成功

率，沉淀私有的开店数据，抢占开店先机。

Location （杭州路过网络有限公司）

覆盖全国城市300＋
开店场景包括：商场、街
边、社区、园区等

零售空间供给3万＋
日均客流2亿人次

累计3万＋
点位踩点经验

汽车、餐饮、鞋服等
行业头部品牌开店选
址服务经验

18

数智选址解析
写在最后

成立于2019年，基于全域大数据、点位级真实客流、领先的模型能力，为连锁品牌在

选址规划和拓店阶段提供决策评估服务。

LOCATION已服务汽车、餐饮、鞋服等行业的多个头部品牌。

包括为某6000+门店规模的新茶饮品牌提供选址服务，将该品牌的整体开店速度提升50%，

显著提升其开店成功率，加速万店。

母公司杭州邻汇网络科技有限公司，创立于2015年，是国内知名的商业空间流量运营服务商，业

务遍及国内除港澳台外所有省市，覆盖全国5000+购物中心及数万高铁、地铁、机场、写字楼、

园区等场景点位。



服务热线：4001-028-028
市场合作：MKT@linhuiba.com

如果你需要网络规划和基盘管理
或探讨更多基于全域大数据、点位级真实客流和选址模型的数智选址方案

欢迎联系我们

【客流计数】【产品演示】 【市场合作】

【Location公众号】


